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Yolunda yürüyen bir yolcunun yalnızca önünü görmesi kafi değildir. Ufkun ötesini de görmesi lazımdır. 

M. Kemal ATATÜRK

İSTİKLAL MARŞI
	Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! 
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl! 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
“Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar? 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 
Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın... 
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.
	Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: 
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 
Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda! 
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, 
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 


Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: 
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 
Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli- 
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, 
Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, 
Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım; 

O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl

Mehmet Akif ERSOY



ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur!
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                                                 Mustafa Kemal ATATÜRK


Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemi ile birlikte etkinliği ve sorumluluğu artan bakanlığımız, gelişen ve değişen çağa ayak uydurarak 2023 Eğitim Vizyonundaki çalışmalarıyla ülkemizin önünde yeni ufuklar açacaktır. Yönetimde etkinliği ve verimliliği temel alan, hedef ve önceliklerin belirlendiği, katılımcılığa önem veren, şeffaf bir kamu yapılanmasının gereği olarak da stratejik yönetim anlayışı benimsenmiştir. Bu yönetim anlayışının bir gereği olarak hazırlanan stratejik planlar; kamu kurumlarının mevcut durumlarının gözden geçirilmesini, gelecekteki hedeflerinin ve bu hedeflere ulaşmak için izlenecek yol ve yöntemlerin belirlenmesini sağlamaktadır. 

Stratejik planlama; değişimin planlanmasıdır. Değişimi planlamak ise geleceği öngörmek değil, geleceğe biçim vermek demektir. Yaptığımız iş ve sorumluluk alanlarımızla ilgili büyük hayallerimiz, büyük hedeflerimiz var. Didim’deki eğitim kurumlarımızı Aydın’da ve Türkiye’de eğitim adına ses getiren, çığır açan projelerle her bakımdan örnek okullar haline getirmek istiyoruz. Dünyada ve ülkemizde süre gelen değişimleri yakından izleyerek, seçkin özellikleri pekiştirerek, aksayan yönlerimizle yüzleşip çözümler üreterek hazırlanan Didim İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, önceki Stratejik Plan dönemindeki tecrübeler ışığında katılımcılığı esas alan bir yaklaşımla hazırlanmıştır.

Stratejik Planın hazırlanma sürecinde görüş ve önerilerini bizimle paylaşan tüm paydaşlarımıza ve Stratejik Planın hazırlanmasında emeği geçenlere teşekkür ediyor, plan hazırlama sürecinde olduğu gibi uygulama sürecinde de aynı başarıyı sağlayabileceğimize yürekten inanıyorum. Saygılarımla… 


Recep AKDEMİR


Didim İlçe Milli Eğitim Müdürü

SUNUŞ

Türkiye Cumhuriyeti, çağdaş ve ileri bir toplum olma hedefi yolunda hızla ilerlemektedir. Kuruluşundan itibaren nüfusun tamamına yönelik kapsamlı eğitim hareketleri başlatmıştır. Bu hedefe ulaşabilmek için günümüze kadar uzanan bu süreçte, zorunlu eğitim çağı dışında kalmış okuma-yazma bilmeyen ve temel eğitimden mahrum yetişkinlere ve meslek edindirmeye yönelik özgün ve örnek çalışmalar yapılmıştır. Bu çalışmalar yapılırken bir taraftan Cumhuriyetin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan kaynağını yetiştirmek, diğer taraftan da bireyin potansiyelini geliştirerek toplumsal yaşama etkin olarak katılımını sağlamak için programlar uygulamaya konulmuştur.

Didim Halk Eğitimi Merkezi olarak ülkemizin ihtiyaç duyduğu nitelikli insanları kendi hizmet bölgesinde  belirtilen temel hedefler doğrultusunda yetiştirmek için gereken üst düzey çalışmaları her zaman layıkıyla yerine getirmektedir.

· Didim Halk Eğitimi Merkezi olarak;

· OKUMA –YAZMA KURSLARI:

1980 yılından sonra Yetişkinlerin Okuma Yazma programları birinci ve ikinci kademe olmak üzere iki aşamalı olarak uygulanmaya başlanmıştır.1989 yılında Eğitim-öğretim faaliyetlerine başlayan Halk Eğitim Merkezimiz birinci ve ikinci kademe okuma yazma programlarına başlamış ve binlerce kursiyere eğitimlerini ücretsiz sunmuştur.

2019-2023 Stratejik planda ifade ettiğimiz Okuma Yazma hedeflerini gerçekleştirmek için üst düzey gayret içinde olacağız.

· SOSYAL VE KÜLTÜREL KURSLAR:

Gelişen ,değişen ,çağdaş ve ileri bir toplum için toplumun ihtiyaçları ve talepleri doğrultusunda her alanda Sosyal ve kültürel kurslar açmaya devam edeceğiz.

· MESLEK EDİNDİRME KURSLARIMIZ:

    İstihdama yönelik ve mesleki kapasitelerini geliştirmeye yönelik kurslarımızı istenen hedefe ulaştırma gayreti içinde olacağız.

· PROJELERİMİZ:

Tamamlanan veya devam eden Ulusal ya da uluslar arası projelerimizi istenen hedefler doğrultusunda toplum yararına sunacağız.  

2019-2023 Stratejik Planda belirlediğimiz hedefler doğrultusunda yaptığımız bütün çalışmaları ve sonuçlarını kitle iletişim araçları (WEB sayfamız, Basın-Yayın vb.) sayesinde kamuoyu ile paylaşacağız.
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GİRİŞ

Stratejik Planlama Ekibimizin hazırlamış olduğu 2019-2023 Stratejik planlamanın en önemli özelliği, geniş kapsamlı bir işbirliği ve sistematik bir çalışma gerektirmesidir. 5018 sayılı Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plan” olarak tanımlanmıştır. 

Bu amaçla ilgili mevzuat ve benimsediğimiz temel ilkeler çerçevesinde misyonumuzu ve vizyonumuzu oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarımızı önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve uygulamanın izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla Didim Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü’nün bünyesinde Stratejik Planlama Ekibi oluşturulmuştur. 
            Stratejik Plânlama çalışmaları, Merkezimizde belirlenen süreç yönetimi kapsamında belirlenmiş olan Plânlama sürecine göre gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda Didim Halk Eğitim Merkezi Stratejik Plânlama Ekibi stratejik plânı oluşturma çalışmalarını gerçekleştirmek üzere bir uygulama plânı oluşturmuştur. Bu plan kapsamında 2019-2023 yılarını kapsayan Didim Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü’nün Stratejik Planı hazırlanmıştır.
Plan hazırlanırken Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün ve Didim İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planları esas alınmıştır. Hazırlanan stratejik plan taslağı kontrol edilmek üzere ilçe stratejik plan değerlendirme komisyonuna gönderildi.  
Didim Halk Eğitimi Merkezi olarak; geçmiş dönemlerde yapılan çalışmalar ışığında önümüzdeki yıllarımızı planladık. Stratejik planımızı ilçemizin ve merkezimizin şartlarını göz önünde bulundurarak gerçekçi temellere dayandırmayı hedefledik. Kurumumuzu daha güzele götüreceğini inandığımız planımızı sunuyoruz.

Stratejik Planlama Ekibi

1.BÖLÜM HAZIRLIK SÜRECİ
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Bölüm 1: HAZIRLIK SÜRECİ
Didim Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğünün stratejik planı hazırlanırken Devlet Planlama Teşkilatının Haziran 2006 tarihinde yayımladığı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu, MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlama Programı, 2013/26 sayılı Genelge, Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı ve Didim İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı esas alınmıştır.    

Stratejik plan bir kurumda görev alan bütün kişilerin katılımı ve kurum yöneticilerinin tam desteği ile kurumu geliştirmeye yönelik uğraşların tamamını kapsar. Didim Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü olarak Stratejik Planımızı dört aşamada hazırladık;
1. Planlama çalışmalarının sahiplenilmesinin sağlanması

2. Organizasyonun oluşturulması

3. İhtiyaçların tespit edilmesi

4. Hazırlık programının yapılması

1.1 Planlama çalışmalarının sahiplenilmesinin sağlanması

Stratejik planlamayı kuruluş içinde belirli bir birimin ya da grubun işi olarak görmek stratejik yönetim anlayışına tamamen aykırı düşüncedir. Stratejik planlamanın başarısı kuruluş içerisinde en üst yöneticiden en alt kademede çalışana kadar tüm çalışanlar tarafından sahiplenilmesi ile mümkündür. Bunu sağlamak için ilk olarak 2013/26 sayılı Genelge ve MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlama Programının yayımlanması ile başlayan stratejik plan hazırlama süreci hakkında yazılan resmi yazılarla, il milli eğitim müdürlüğü ve AR-GE web sitesinde yer alan haber ve duyurularla, yöneticilerle yapılan çeşitli toplantılarla stratejik plan yapma zorunluluğunun farkına vardık.

Plan yapmak ve kuruluşu bu plan doğrultusunda yönetmek kurum idarecilerinin ana görevlerindendir. Bu nedenle, üst yönetimin desteği ve yönlendirmesi, stratejik planlamanın vazgeçilmez koşuludur. İdarecilerin, stratejik plan yaklaşımını benimsediğini kuruluş çalışanları ile paylaşmalı ve kurumsal sahiplenmeyi sağlamalıdır. Bu düşünceyle müdürlüğümüz çalışan ve yöneticilerine yapılan çeşitli etkileşimler aracılığıyla ulaşılarak süreç hakkında bilgi verildi. Süreç içerisinde izlenecek yol haritaları belirlendi.

1.2 Organizasyonun Oluşturulması

Stratejik plan hazırlama işi bir organizasyon işi olmak zorundadır. Plan hazırlık sürecinde en üst yöneticiden en alt kademeye kadar olan çalışanların katılımı esastır. Organizasyon oluşturma sürecinde stratejik plan üst kurulu ve hazırlama ekibi bu işin başında yer almıştır.

1.2.1 Stratejik Plan Üst Kurulu

Stratejik plan üst kurulu kurum stratejik planlama faaliyetlerini takip etmek ve gerekli yönlendirmeleri yapmak üzere merkez müdürü başkanlığında , bir müdür yardımcısı, bir öğretmen, okul aile birliği başkanı ve bir okul aile birliği yönetim kurulu üyesi ile kurulmuştur.Ek1: Üst Kurul Tablosu
1.2.2 Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
Stratejik plan hazırlamak üzere çalışmaları organize etmek için bir müdür yardımcısı başkanlığında, üç öğretmen ve bir gönüllü veli ile ekip üyeleri belirlenmiştir. Ek:2 Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
1.3 İhtiyaçların Belirlenmesi 

Stratejik plan sürecinin başlaması ile kurum içinde ve kurum dışında çeşitli toplantı, anket ve çalışmalar yapılarak ihtiyaçlar belirlenmiştir.
1.4 Hazırlık Programının Yapılması
Didim Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü stratejik plan hazırlık programı, MEB Stratejik Plan Hazırlama Programına uygun olarak tamamlanmıştır. Uygulanılan Stratejik plan modeli aşağıda gösterilmiştir.

Didim Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü Stratejik Plan Hazırlama Modeli

Şekil -1 Didim Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü  Stratejik Plan Hazırlama Modeli

2.BÖLÜM DURUM ANALİZİ
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DURUM ANALİZİ
A.1.Tarihsel Gelişim
Merkezimiz, 03/03/1993 tarihinde kurulmuştur.

Merkez binamızda 5 derslik, 1 müdür, 2 müdür yardımcısı, 1 memur, 1,arşiv, 1 öğretmenler odası, 1 erkek, 1 bayan tuvaleti bulunmaktadır. Dersliklerden 1 tanesi sadece bilgisayar kurslarına ayrılmış olup, bu derslikte 18 öğrenci, 1 öğretmen bilgisayarı, 1 adet yazıcı ve 1 adet projeksiyon cihazı bulunmaktadır. 

Didim Halk Eğitimi Merkezi müdürlüğü kurulduğu günden bu yana ilçenin ihtiyaçları doğrultusunda çeşitli mesleki kurslar, genel bilgi kursları ve sosyal kültürel kurslar açarak yaygın eğitim alanında halkımıza en iyi hizmeti verme gayreti içerisindedir.
Kurumumuzda Merkez Müdürü2 3 Müdür Yardımcısı, 8 Öğretmen,1 Hizmetli görev yapmaktadır. Ayrıca her yıl açılan kurslardaki ihtiyacımıza göre Kadrosuz (Sözleşmeli) Usta Öğretici görevlendirilmektedir.
Merkez binamız klima ile ısıtılmakta olup 3 derslik, 1 bilgisayar laboratuvarı, 1 öğretmenler odası ile idare odalarından oluşmaktadır. Binamızın derslik ve laboratuar sayısı ihtiyaca cevap vermemekle birlikte diğer kamu kurum ve kuruluşlarının imkânlarından da yararlanıldığından eğitim-öğretim çalışmalarımız sorunsuz olarak devam etmektedir.
Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü taşra teşkilatı olan halk eğitimi merkezlerinde, kişilerin ilgi, istek, yetenek, beklenti ve taleplerine göre mesleki ve sosyal kültürel amaçlı kurslar açılması mümkün olabilmekte ve kurs saatlerinin düzenlenmesinde kursiyerlerin talepleri de dikkate alınmaktadır.
Halk Eğitimi; Örgün eğitime devam edenler ve örgün eğitimin dışındaki tüm kişileri hedef kitlesi içine alan ve yaşam boyu devam bir eğitimdir. Bu nedenle Halk eğitimin hedef kitlesini geniş bir yetişkin grubu oluşturmaktadır.

• Okuma-yazma bilmeyenler, temel eğitim eksikliği olanlar,
• Örgün eğitimin herhangi bir kademesinden ayrılmış olanlar,
• Herhangi bir örgün eğitimi bitirmiş olanlar,
• Örgün eğitime devam ederken, arta kalan boş zamanlarını değerlendirmek isteyenler,
• Bir mesleğe sahip olamayanlar,
• Meslek değiştirmek isteyenler,
• Yaşlı ve emekliler,
• Yasal kısıtlılık altında bulunanlar,
• Köyden kente göçenler,
• Özel eğitim gerektiren kişiler,
• Kendi işini kurmak isteyenler.
Merkezimizin bugünlere gelmesinde emeği geçen başta merkez müdürlerimiz olmak üzere tüm yönetici, öğretmen, usta öğretici ve personelimize teşekkürlerimizle birlikte sağlık ve esenlikler temenni ederken vefat edenlere de Allah’tan rahmet diliyoruz.
B . Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Didim Halk Eğitimi Merkezi’nin 2015-2019 Stratejik Planı; “Yetişkin Eğitimine Erişimin Artırılması, Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi,Yabancı dil öğrenmenin artırılması” maçlarını  içermektedir. 1. amaçta 1 hedef, 2. amaçta 3 hedef ve 3. amaçta 3 hedef olmak üzere toplam 3 amaç ve 6 hedef belirlenmiştir.   Planda yer alan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamına yakını uygulanmıştır. Plan dönemi tamamlanmamış olmasına rağmen performans göstergelerinin büyük çoğunluğunda, plan döneminin son performans yılı 2019 hedefine ulaşılmıştır. 2015, 2016, 2017 ve 2018 mali yılları için hazırladığımız ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sunduğumuz performans programları ve faaliyet raporlarında bu durum açıkça gösterilmiştir. Plan döneminin tamamlanmasına 1 yıl kala Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemine geçilmesinden dolayı 2018/16 sayılı Genelge uyarında stratejik planın yenilenmesi zarureti doğduğundan 2019 Mali Yılı Performans Programı hazırlanamamış, 2019 yılına ait performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilememiştir. 

Önceki plan döneminde “Yetişkin Eğitim Öğretim Faaliyetlerine Erişim” ı kapsamındaki hedefte “okullaşma oranlarının artırılması, devamsızlık oranlarının, hayat boyu öğrenmeye katılım” ve benzeri göstergeler yer almaktadır. “Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması” kapsamındaki hedeflerde yabancı dil becerileri, mesleki eğitimin geliştirilmesi, öğrenci ödüllendirilme ve disiplin düzeyleri” ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. “Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi kapsamındaki hedeflerde “derslik başına düşen öğrenci sayısı, insan kaynaklarının eğitimi, taşımalı eğitim çalışmaları, okullarda teknolojik olanakları geliştirme” ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. Plandaki hedefler, paydaşlarla yapılan görüşmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre belirlenmiştir. 

2019-2023 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB-HAYAT BOYU ÖĞRENME GENEL MÜDÜRÜLÜĞÜ politikaları birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. Ve fakat gerek paydaşlarımızın beklentilerinin üst düzeyde olması, gerek beklentilerin çeşitliliği ve sayısı, gerekse içinde bulunduğumuz dönemin hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2019-2023 döneminde vizyonunu geniş bir bakış açısıyla belirlemiştir. 
C. MEVZUAT ANALİZİ 
Didim Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü tüm kamu kurumları bağlayan genel mevzuat hükümlerinin yanında aşağıdaki tabloda belirtilen yasalar ve kanun hükmünde kararnameler ile görevlerini sürdürmektedir.
Tablo1: Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	· Müdürlüğümüz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmekle mükelleftir. 
· Müdürlüğümüz “eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynakları, halkla ilişkiler, fiziki ve mali destek hizmetleri, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme-değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmektedir. Faaliyetlerimizden öğrenciler, öğretmenler, personel, yöneticiler ve öğrenci velileri doğrudan etkilenmektedir. 
· Müdürlüğümüz resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütme yetkisine haizdir
	· T.C. Anayasası
· 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu
· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· MEB Personel Mevzuat Bülteni
· Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği
· MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan)
· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
· 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’in Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge 
· 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 
· Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019- 2023 Stratejik Planı
· Didim İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019- 2023 Stratejik Planı
	· Müdürlüğümüzün hizmet alanları çok çeşitlidir ve hedef kitlesi nicelik itibariyle oldukça büyüktür. Farklı hizmet alanları ile ilgili diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla yapılan protokollerde, diğer kurumların tabi oldukları mevzuattaki farklılıklardan dolayı yetki çatışması yaşanmamaktadır. Fakat diğer kamu kurum ve kuruluşlarının faaliyet alanlarında eğitim-öğretim hizmetlerine yeteri kadar yer verilmediğinden, herhangi bir destek talebi gerçekleştirildiğinde mevzuata dayandırmada güçlük yaşamaktadırlar.  
· Müdürlüğümüz hiçbir hizmetinde mevzuattaki hükümlere aykırı davranmamaktadır. Tüm hizmetler mevzuat çerçevesinde gerçekleşmektedir. Fakat mevzuata aykırı olmamak koşuluyla eğitim faaliyetlerimiz, eğitim hizmetinin verildiği bölgenin ekonomik, sosyal, ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri dikkate alınarak yürütülmektedir. 
	· Müdürlüğümüz faaliyetleri gereği sağlık, güvenlik, altyapı çalışmaları gibi ek hizmetlere ihtiyaç duymaktadır. Bunun yanında öğrencilerimizin akademik ve sosyal becerilerinin geliştirilmesi, öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişimlerine destek sağlanması amacıyla diğer kurumlarla işbirliği yapılması gerekmektedir. Bu işbirliği kapsamında diğer kurumların mevzuatının eğitim hizmetlerine yeteri kadar yer verecek şekilde düzenlenmesi gerekmektedir. 


D. Üst Politika Belgeleri Analizi
Tablo2: Üst Politika Belgeleri Analizi

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	· 9. Madde,

· 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı
Stratejik Plan Hazırlama
Performans Programı Hazırlama
Faaliyet Raporu Hazırlama

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2019-2023 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması

	Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	Didim İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması


E.  Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
Merkezimizin faaliyetleri Milli Eğitim Bakanlığı Yaygın Eğitim Kurumlar Yönetmeliği çerçevesinde yürütülmektedir. Bu yönetmelik çerçevesinde; 

1- Okuma-Yazma kursları ve belge tanzimi, 

2- Yetişkinler 2.kademe eğitimi ve belgesi tanzimi, 

3- Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kültürel Kurslar ve belge tanzimi, 

4- Seminer, toplantı, bilgi şöleni, kulüp ve benzeri etkinlikler, 

5- Kamu kurum ve kuruluşları, belediyeler, vakıflar, dernekler ve meslek odaları ile işbirliği içerisinde gerçekleştirilecek yaygın eğitim faaliyetleri, 

6- Açık Öğretim okulları ile ilgili kayıt yenileme işlemleri ve öğrencilerle ilgili belgeler düzenlemek Merkezimizin yetkilerindendir. 
Tablo-3 Faaliyet Alanları
	Faaliyet Alanı – Ürün/Hizmet Listesi Faaliyet Alanı 
	Ürün/Hizmet 

	A- Eğitim 
	1- Kurs, seminer, toplantı, sempozyum, yerel, bölgesel, ulusal fuarlar, kulüp ve benzeri etkinlikler düzenlemek. 

2- Okuma-yazma öğretimi ve diğer eksik eğitimlerin tamamlamasına destek sağlayıcı eğitimler vermek. 

3- Kamu kurum ve kuruluşları, belediyeler, vakıflar, dernekler ve meslek odaları ile işbirliği içerisinde gerçekleştirilecek yaygın eğitim faaliyetleri düzenlemek. 

4- Açıköğretim okulları irtibat bürosu görevini yapmak. 

5- Koordinatör Halk Eğitim merkezi müdürlüğünün yürüteceği işlemleri yapmak.

	B- Rehberlik ve Denetleme 
	1- Yaygın eğitim kapsamında gerekli alan taraması yapılarak, duyuruların yapılması ve halkın söz konusu eğitimlerden en üst düzeyde faydalanmalarının sağlanması ve denetimi.

	C- Belgelendirme 
	1- Okur-Yazar ve Yetişkinler 2.Kademe Okur-Yazarlık Belgesi. 

2- İşbirliği halinde açılan kurslar, Sosyal ve kültürel kurslar ile Mesleki ve teknik kurslara katılım veya başarı belgesi ya da sertifikası.

3- Hijyen Eğitimi Sertifikası.


F. Paydaş Analizi
İÇ PAYDAŞLARLA İLETİŞİM VE İŞBİRLİĞİ ÇALIŞMALARI

Halk Eğitim Merkezimizin uygulamalarına yön verilmesi, farklı paydaş ve katılımcıların görüş ve düşüncelerinin belirlenmesi, planlamanın sağlıklı ve çok boyutlu bir anlayışla ele alınmasına olanak sağlanması, çalışanlarımızın beklentilerinin karşılanması, güçlü ve zayıf yönlerimiz ile iyileştirmeye açık alanlarımızın tespit edilmesi amacıyla Kurumumuz çalışanlarına yönelik anket çalışması yapılması kararlaştırılmıştır. Anket soruları hazırlanırken personelimizle zaman zaman yapılan ikili ve çoklu görüşmeler ile ziyaretler esnasında dile getirilen hususlara dikkat edilmiştir.

Öncelikli paydaşların kuruluş hakkındaki görüş ve önerilerinin alınarak stratejik plana yansıtılması bir program dâhilinde yürütülmüştür.

Paydaşların görüşleri alınırken temel olarak şu sorulara cevaplar arandı:

· Kuruluşun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin için önemlidir?
· Kuruluşun olumlu bulduğunuz yönleri nelerdir?
· Kuruluşun geliştirilmesi gereken yönleri nelerdir?
· Kuruluştan beklentileriniz nelerdir?
Türk eğitim sistemini düzenleyen mevzuat ile birlikte 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun eğitim sistemi için öngördüğü ilimizin beklentilerini karşılayan, hizmetlerin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesine imkân tanıyan örnek ve öncü bir “DİDİM Halk Eğitim Merkezi Stratejik Planı”nı tüm paydaşlarının katılımıyla hazırlanması hedeflenmiştir. Stratejik planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturabilmek için ilgili tüm tarafların görüşlerinin alınması ve plana dâhil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır.

Stratejik Plan çalışmaları kapsamında gerçekleştirilen paydaş analizi ile iç ve dış ilgili tarafların belirlenmesi, bunların önemlerinin tespiti ve Halk Eğitim Merkezi’nin faaliyetlerini nasıl etkiledikleri analiz edilmiştir

İç ve dış paydaşlarımızın, kurumumuzdan beklentilerini öğrenmek için anket uygulanmış ve sonuçlar stratejik amaç ve hedeflerimizin tespitinde bize yol gösterici olmuştur.
Paydaş Analizi
Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşların (kişi, grup veya kurumlara) tespiti için bir dizi toplantı düzenlenmiştir. Bu toplantılarda Stratejik Plan Hazırlama Ekibi “beyin fırtınası, tartışma, örnek” olay yöntemlerini kullanarak öncelikle paydaşlar, ardından bu paydaşların türü (iç paydaş/dış paydaş) belirlemiştir.

Paydaşların Tespiti
Tablo4 – Paydaşların Tespiti

	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Didim Kaymakamlığı
	
	√

	İlçe MEM Üst Yönetici
	
	√

	Okul ve Kurumlarda Görevli Öğretmenler
	√
	

	Okul/Kurum Yöneticileri
	√
	

	Temel Eğitim ve Ortaöğretim Öğrencileri
	√
	

	Temel Eğitim ve Ortaöğretim Öğrenci Velileri
	√
	

	Didim İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Personeli
	
	√


Paydaşların Önceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi, paydaşların ve paydaş türlerinin belirlenmesinin ardından paydaşların önem derecesi, etki derecesi ve önceliğini tespit etmiştir. Paydaşların önceliklendirilmesi, etki ve önemlerinin tespit edilmesinde Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda (26 Şubat 2018) belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan yararlanılmıştır.
Paydaşların Önceliklendirilmesi Tablosu
Tablo5 – Paydaşların Önceliklendirilmesi
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	Didim Kaymakamlığı
	
	√
	5
	5
	5

	İlçe MEM Üst Yönetici
	
	√
	5
	5
	5

	Öğretmenler
	√
	
	5
	5
	5

	Okul/Kurum Yöneticileri
	√
	
	5
	5
	5

	Öğrenciler
	√
	
	5
	5
	5

	Öğrenci Velileri
	√
	
	4
	4
	4

	İlçe MEM Personeli
	
	√
	5
	5
	5

	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	Önceliği:  5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç


Paydaşların Değerlendirilmesi

Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; Müdürlüğümüzün sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır. 

Tablo6 - Paydaş - Ürün/Hizmet Matrisi

	
	Ürün/Hizmet Numarası
	Didim Kaymakamlığı
	İlçe MEM Üst Yönetici
	Öğretmenler
	Yöneticiler
	Öğrenciler
	Öğrenci Velileri
	İlçe MEM Personeli

	A- Eğitim
	1
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√

	
	3
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√

	
	4
	√
	√
	
	√
	√
	
	√

	
	5
	√
	√
	
	√
	√
	
	√

	B- Rehberlik ve Denetleme
	1
	√
	√
	
	√
	
	√
	√

	C- Belgelendirme
	1
	√
	√
	
	√
	√
	
	√

	
	2
	√
	√
	
	√
	√
	
	√

	
	3
	√
	√
	
	√
	√
	
	√


Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi

Paydaş Analizi kapsamında, paydaş görüşlerinin alınması çalışmalarında farklı yöntemler izlenmiştir. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi üyeleri ile yüz yüze görüşme, toplantı ve eğitim faaliyetleri gerçekleştirmiştir. Öğrenci, öğretmen, personel, yönetici ve velilerden oluşan paydaşlarımıza, Müdürlüğümüzün faaliyetlerini kapsayan konularda “kapalı uçlu, çoktan seçmeli, birden çok seçenekli, yönlendirici” türde 14 sorudan oluşan “Didim İlçe MEM 2019-2023 Stratejik Planı İç Paydaş Anketi” düzenlenecektir. Anket soruları Müdürlüğümüz “Anket Değerlendirme Kurulu” tarafından onaylandıktan sonra elektronik ortamda uygulanmıştır. Anket sonuçları nicel olarak değerlendirilmiştir. Didim Kaymakamlığı  başta olmak üzere kamu kurum ve kuruluşları, yerel kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları vb. dış paydaşlarımızın yöneticileriyle yüz yüze görüşme şeklinde mülakatlar gerçekleştirilmiş, beklenti ve önerileri alınmıştır. Yüz yüze mülakatlardan elde edilen sonuçlar nitel olarak değerlendirilmiştir. Paydaşlarımızın tamamının görüşlerinin alınması ve değerlendirilmesi çalışmaları Stratejik Plan Hazırlama Ekibi Başkanı, Ekip Koordinatörü ve ekip içerisinden görevlendirilecek üye veya üyeler tarafından Stratejik Plan Hazırlama İl Çalışma takvimine uygun olarak gerçekleştirilmiştir.
Tablo7 - Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar 

	Paydaş Adı
	Yöntem
	Sorumlu
	Çalışma Tarihi
	Raporlama ve Değerlendirme Sorumlusu

	Didim Kaymakamlığı
	Mülakat
	S. P. Ekip Bşk.
	12.09.2018
	S.P. Ekibi

	İlçe MEM Üst Yönetici
	Mülakat, Toplantı
	S. P. Ekip Bşk.
	11.09.2018
	S.P. Ekibi

	Öğretmenler
	Anket
	S. P. Koordinatörü
	3-7.09.2018
	S.P. Ekibi

	Okul/Kurum Yöneticileri
	Anket, Toplantı
	S. P. Koordinatörü
	3-7.09.2018
	S.P. Ekibi

	Öğrenciler
	Anket
	S. P. Koordinatörü
	3-7.09.2018
	S.P. Ekibi

	Öğrenci Velileri
	Anket
	S. P. Koordinatörü
	3-7.09.2018
	S.P. Ekibi

	Didim İl Sağlık Müdürlüğü
	Mülakat
	S. P. Ekibi
	15.09.2018
	S.P. Ekibi

	Didim İl Emniyet Müdürlüğü
	Mülakat
	S. P. Ekibi
	16.09.2018
	S.P. Ekibi

	Didim Müzesi Müdürlüğü
	Mülakat
	S. P. Ekibi
	17.09.2018
	S.P. Ekibi

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	Anket, Toplantı
	S. P. Ekip Bşk., Ekip Koor.
	3-12.09.2018
	S.P. Ekibi

	Aydın-Didim Adnan Menderes Üniversitesi (ADÜ)
	Mülakat
	S. P. Ekibi
	18.09.2018
	S.P. Ekibi

	Didim  Gençlik Hizmetleri ve Spor İlçe Müdürlüğü
	Mülakat
	S. P. Ekibi
	19.09.2018
	S.P. Ekibi

	İlçe MEM Personeli
	Anket, Toplantı
	S. P. Ekip Koor.
	26.09.2018-12.10.2018
	S.P. Ekibi


İç Paydaşların Kurumumuz Hakkındaki Görüşleri
Tablo 8 - Kurumun Olumlu Yönleri
	Sıra No
	Değerlendirme Yönü
	Anket Oranı
	

	1
	Erişilebilirlik
	88,21
	

	2
	İletişim
	85,20
	

	3
	Şeffaflık,hesap verebilirlik
	84,47
	

	4
	Esneklik
	82,44
	

	5
	Yanıt verebilme
	88,13
	

	6
	Adil olma,nezaket ve anlayış
	92,76
	

	7
	Değer
	91,23
	

	8
	Güvenilirlik
	87,39
	

	9
	Hizmet sunumu
	88,92
	

	10
	Çevre üzerindeki etki
	81,22
	

	11
	Çalışanların yeterlik ve davranışları
	93,66
	

	12
	Tavsiye ve teknik destek
	91,04
	

	13
	Hizmeti tekrar talep etme ve başkalarına önerme
	93,53
	

	14
	Kariyer geliştirme
	74,69
	

	15
	Çalışanın görevi ile ilgili güçlü kılınması
	76,56
	

	16
	Fırsat Eşitliği
	77,08
	

	17
	Kararlara katılım
	77,43
	

	18
	Liderlik
	80,75
	

	19
	Öğrenme ve başarma fırsatı
	77,08
	

	20
	Takdir-tanıma sistemi
	74,71
	

	21
	Hedef belirleme ve performansın belirlenmesi
	75,83
	

	22
	Eğitim ve geliştirme
	77,19
	

	23
	İstihdam koşulları
	86,88
	


Tablo 9 - Kurumun Geliştirilmesi Gereken Yönleri
	Sıra
	Değerlendirme Yönü
	Anket Oranı
	

	No
	
	
	

	
	
	
	

	1
	Önleyici Davranış
	74,87
	

	2
	Tasarımda, kurumsal yapıda yenilik
	74,85
	

	3
	Çalışanlara sağlanan tesis ve hizmetler
	62,19
	

	4
	Sağlık ve güvenlik koşulları
	66,04
	

	5
	Ücret ve ücret dışı ödemeler
	40,42
	

	6
	Çalışma arkadaşlarıyla ilişkiler
	65,94
	


Dış Paydaşların Kurumumuz Hakkındaki Görüşleri
Kurumun Olumlu Yönleri
1.Yeniliğe ve değişime açık olması
2.Çalışanlar tarafından benimsenmiş güçlü ve açık kurum kültürünün varlığı
3.Tarafsız ve şeffaf bir kurum olması
4.Tanıtım ve halkla ilişkiler faaliyetlerinin yeterli olması
5.Bakanlık faaliyetlerine ilişkin mevzuatın yeterli olması
6.Personel kalitesi
7.Genel çalışma kurallarına uyum
8.Paydaşlarıyla ilişkilerinin yeterli olması
9.Kurumsal yönetim anlayışı ve olumlu kurum imajının varlığı
Kurumun Geliştirilmesi Gereken Yönleri
1.Teknolojik imkanların yetersiz olması
2.Bürokrasi ve kırtasiyeciliğin fazla olması
3.İş akış süreçlerinin verimsiz olması
G. Kurum İçi ve Kurum Dışı Analiz
Kurum İçi Analiz
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 Kurumda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:

Tablo 10: Kurumda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar
	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Muayene ve Teslim Alma komisyonu
	a) Yüklenici tarafından idareye teslim edilen malın veya yapılan işin ihale dokümanında belirtilen şartlara uygun olup olmadığını inceler. 

b) Komisyon üyeleri her muayenede hazır bulunmak zorundadır. 

c) Kısa sürede bozulabilen maddelerin muayenesine öncelik verir.

d) Komisyon,  ihale dokümanında belirlenen şekilde kabul işlemlerinde esas alınacak işlemleri yürütür.

	Satın alma komisyonu
	Satın alma işlerini yürütmek ve düzenlemek.

	Sayım komisyonu
	Taşınırların sayım işlemlerini yapmak.

	Okul aile birliği denetleme komisyonu
	Yönetim kurulunun faaliyetlerini inceler, raporlandırır.


Beşeri Kaynaklar 
İnsan Kaynakları 

2017-2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

Tablo 11: 2017-2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	-
	1

	2
	Müdür Yrd.
	2
	-
	2


Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

Tablo 12: Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu

	Eğitim Düzeyi
	2018 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Ön Lisans
	0
	0

	Lisans
	2
	66

	Yüksek Lisans
	1
	33


Kaynak:Mebbis
Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari İle Dağılımı:

Tablo 13: Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari İle Dağılımı

	Yaş Düzeyleri
	2018 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	0
	0

	30-40
	2
	66

	40-50
	1
	33

	50+...
	0
	0


Kaynak:Mebbis
İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

Tablo14: İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	1-3 Yıl
	0

	4-6 Yıl
	0

	7-10 Yıl
	1

	11-15 Yıl
	1

	16-20 Yıl
	0

	21+ Yıl
	1


Kaynak:Mebbis
2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

Tablo 15: 2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	İngilizce
	2
	-
	2

	2
	Bilişim Teknolojileri
	1
	-
	1

	3
	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	4
	Sınıf Öğretmeni
	1
	-
	1

	5
	Görsel Sanatlar
	1
	-
	2

	6
	Halıcılık Kursu
	-
	1
	1

	7
	Kuyumculuk Teknolojisi
	-
	1
	1

	TOPLAM
	5
	3
	8


Kaynak:Mebbis
Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

Tablo 16: Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	0

	30-40
	4

	40-50
	2

	50+
	2


Kaynak:Mebbis
Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

Tablo 17: Öğretmenlerin Hizmet Süreleri

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	1-3 Yıl
	0

	4-6 Yıl
	2

	7-10 Yıl
	0

	11-15 Yıl
	3

	16-20 Yıl
	0

	21+ Yıl
	3


Kaynak:Mebbis
 2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

Tablo 18: 2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	1
	0
	Lise
	-
	1

	2
	Hizmetli
	-
	3
	Lise
	12
	3

	3
	Sözleşmeli İşçi
	-
	-
	-
	-
	0

	4
	Sigortalı İşçi
	-
	-
	-
	-
	0


Kaynak:Mebbis
Çalışanların Görev Dağılımı:
Tablo 19: Çalışanların Görev Dağılımı
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ



	1
	Merkez Müdürü
	Müdür; millî eğitimin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda, kurumun amaçlarını gerçekleştirmek üzere tüm kaynakların etkili ve verimli kullanımından, ekip çalışması anlayışı ile yönetim ve temsilinden, yaygın eğitim faaliyetlerinin etkin ve verimli yürütülmesinden birinci derecede sorumludur

a) Eğitim, öğretim, üretim ve yönetimin verimliliğinin artırılması, sürekli gelişme için gerekli araştırmaların yapılması ve sonuçlarının değerlendirilmesini sağlar. 

b) İş gücü ihtiyacını ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği yaparak araştırır, belirler ve eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için varsa öncelikle ilgili mesleki teknik öğretim kurumlarıyla iş birliği yapar.

c) İhtiyaç duyulan öğretmen ve usta öğreticilerin görevlendirilmesi için ilgili birimlere önerilerde bulunur. 

ç) Merkezin gelişmesi için çevre imkânlarını ve ihtiyaçlarını dikkate alarak uzun dönemli bir plan hazırlar ve her öğretim yılı başında bu planı gözden geçirir, gerçekleştirilen çalışmaları değerlendirir ve yeni hedefleri belirler, araştırma ve geliştirme çalışmalarının etkin bir şekilde yürütülmesi için de gerekli önlemi alır. 

d) Eğitim ihtiyaçlarını belirleme çalışmaları yanında yörenin ihtiyacına göre program geliştirme, yönetim, bütçe ve benzeri konularda planlama ve düzenleme yapılmasını sağlar. 

e) Günlük çalışma çizelgesi ile öğretmenlerin nöbet çizelgelerinin düzenlenmesini sağlar ve onaylayarak yürürlüğe koyar. Mücavir alan dışındaki eğitim ihtiyaçlarını belirleme çalışmalarını yürütecek personelin yıllık görevlendirme onaylarını alır. 

f) Merkezin harcama yetkilisi olarak kurumun satın alma işlemlerinin ilgili mevzuat hükümlerine göre yürütülmesini sağlar. 

g) Öğretmen ve diğer personelden görevlerini başarılı olarak yürütenler ile yönetim, eğitim ve öğretimin etkinliğini artırmak için büyük çaba gösterenlerin ödüllendirilmesini önerir, personelin sicil raporlarını düzenler.

ğ) Özel sektör ile diğer resmî ve gönüllü kuruluşlarla da iş birliği yaparak yeni ihtiyaçlara göre istihdamı kolaylaştırıcı kurslar açılmasını sağlar. 

h) Merkezin, çevre ihtiyaçlarına göre amaçlarına ulaşabilmesi için çevre ile etkili bir iletişim kurar; bu amaçla yöresel eğitim programlarının hazırlanması, uygulanması ve geliştirilmesinde çevredeki ilgililerin görüşlerini alır, program sınırları içinde bunlardan yararlanır, gerekli durumlarda üst makamlara önerilerde bulunur. 

ı) Merkez halk eğitimi ve hayat boyu öğrenme planlama komisyonuna başkanlık eder, alınan kararlar doğrultusunda çalışmaları yönlendirir, il ve ilçe hayat boyu öğrenme, halk eğitimi planlama ve iş birliği komisyonu toplantılarına katılır.

i) Millî kültür değerlerimizin korunması, yaşatılması, yaygınlaştırılması, geliştirilmesi ve tanıtılması çalışmalarını özendirir ve planlar; okul aile birliğini kurar, kulüpler oluşturarak etkin şekilde çalıştırılmasını sağlar. 

j) Halk eğitimi etkinlikleri ile personeli izler, değerlendirir ve sonuçlarını rapor hâline getirir. 

k) Merkezde yapılan faaliyetlerin sonucunda elde edilen ürünlerin sergilenmesini sağlar, bu konuda girişimci kursiyerlere destek verir.

l) Aday öğretmen, kadrolu usta öğretici, diğer personel ile ücretli usta öğreticilerin iş başında eğitimleri ve çalışmaları ile ilgili bilgilendirme, rehberlik çalışmalarını yapar, bu konuda gerekli tedbirleri alır.

m) Müdür yardımcıları arasında görev paylaşımını yapar, çalışmalarını denetler.

n) Öğretim yılı başlamadan önce personel arasında iş bölümü yapar ve yazılı olarak bildirir. Komisyon ve ekipleri oluşturur. Öğretim programları ile eğitim ve öğretimle ilgili kaynakların kurumda bulundurulmasını sağlar. 

o) Kurs planlarının hazırlanması amacıyla öğretmen, kadrolu usta öğretici ve ücretli usta öğreticilerle toplantı yapılmasını sağlar. Öğretmenlerden sorumlu oldukları dersler ile atölye ve laboratuar etkinliklerini; bölüm, atölye, laboratuar, üretim ve hizmete yönelik kurs planlarını kurs başlamadan önce alır, inceler, gerekli değişiklikleri yaptırarak onaylar ve bir örneğini öğretmen veya usta öğreticiye iade eder. 

ö) Merkezin derslik, laboratuar, atölye, kütüphane, makine, araç ve gereç ile diğer tesislerinin eğitim ve öğretime hazır bulundurulmasını sağlar.

p) Kurslara devam eden dezavantajlı veya özel eğitim gerektiren bireylerin yetiştirilmesi ile ilgili gerekli önlemleri alır. 

r) Okuma yazma ile ilgili iş ve işlemleri, 16/6/1983 tarihli ve 2841 sayılı Zorunlu İlköğrenim Çağı Dışında Kalmış Okuma Yazma Bilmeyen Vatandaşların Okur Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara İlkokul Düzeyinde Eğitim Öğretim Yaptırılması Hakkında Kanuna göre yürütür.

s) İlgili kuruluşlarla iş birliği yaparak, her türlü tehlikeye karşı gerekli güvenlik önlemlerini alır.

ş) Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve benzeri düzenlemelerle verilen diğer görevleri yapar.

	3
	Müdür yardımcıları
	Merkezlerde görevli müdür yardımcıları müdüre karşı sorumludur.

(2) Müdür yardımcılarının alanlara göre görevleri şunlardır:

a) Eğitim ihtiyaçlarının belirlenmesi ile ilgili görevler;

1) Çevrede yapılacak alan araştırmalarına dair planlamanın yapılması, bu çalışmada görev yapacak öğretmen, usta öğretici ve gönüllü kişilerin belirlenmesi, görevlendirme onaylarının müdüre sunulması ve alan çalışmalarının bir plan çerçevesinde gerçekleştirilmesi,

2) Uygulanan programların çevrede bıraktığı sosyo-ekonomik etkililiği ve verimliliğini tespit etmek için araştırmalar yapılması,

3) Merkezin yıllık çalışma planının hazırlanması ve onaya sunulması,

4) Etkinlikler için gerekli özendirme kampanyalarının planlanması ve müdürün onayı ile uygulanması, 

5) Uygulanacak programlara göre öğretmen ve öğretim elemanı ihtiyacının belirlenmesi, 

b) Program geliştirme ile ilgili görevler;

1) Bakanlıkça hazırlanan yaygın eğitim programlarından çevreye uygun olanların etkin bir şekilde uygulanmasının sağlanması,

2) Yerel düzeyde hazırlanacak eğitim programları ile ilgili komisyona başkanlık edilmesi, programların çevreye göre düzenlenmesi, denenerek geliştirilmesi, hazırlanan programların uygulanması için ders araç, gereç ve materyallerinin sağlanması,

3) Çevredeki yüksek öğretim kurumları ve diğer kurumlarla yapılacak program geliştirme çalışmalarının planlanması,

4) Uygulamada birlik ve beraberliği sağlamak amacıyla öğretmen ve usta öğreticiler arasındaki eş güdümün sağlanması,

5) Merkezdeki araştırma, geliştirme, uzaktan eğitim, iç ve dış kaynaklı proje çalışmalarının yürütülmesi, 

6) Merkezlerde görevli aday öğretmen ve ücretli usta öğreticilere bilgilendirme, danışmanlık ve rehberlik yapılması,

7) e-Yaygın sistemi programı ile ilgili iş ve işlemlerin yürütülmesi,

c) Yönetim ve mali işler ile ilgili görevler;

1) Kursiyer kayıt ve kabul, eğitim, öğretim, devam, izin, disiplin işleri ile diğer yönetim konularının ve bunlarla ilgili defter, dosya ve belgelerin düzenlenmesi, takip edilmesi ve sonuçlarının izlenip değerlendirilmesi,

2) Merkezin bina, tesis, araç, gerecinin düzen, temizlik, bakım ve korunması ile her an kullanıma hazır durumda bulundurulmasının sağlanması,

3) Satın alma işlemlerinin yürütülmesi,

4) Bakanlıkça veya merkezce açılacak hizmet içi eğitim, kurs, seminer ve benzeri çalışmalar ile ilgili iş ve işlemlerin yürütülmesi,

5) Merkezlerde çalışma saatleri dışındaki nöbet görevinin yerine getirilmesi,

6) Okul aile birliği ve kulüp faaliyetlerinin düzenli olarak yürütülmesinin sağlanması,

7) Taşınır kayıt, kontrol ve düşüm işlemleri ile eğitim, öğretim süresince kullanılacak değerlendirme form ve belgelerin hazırlanması, kayıtların tutulması,

ç) Merkezin işleyişi ile ilgili görevler;

1) Halk eğitimi merkezi planlama komisyonunun sekretarya iş ve işlemlerinin yürütülmesi, 

2) Öğretmenlerden not çizelgelerinin alınması, incelenmesi ve müdürün onayına sunulması, 

3) Ders programlarının öğretmenlere dağıtımı ile ilgili çizelgelerin hazırlanması, 

4) Nöbet çizelgelerinin hazırlanması, müdüre onaylatılması, öğretmenlerin ve diğer görevlilerin nöbet görevlerinin kontrol edilmesi,

5) Memurların ve diğer personelin görev dağılımının düzenlenmesi, müdürün onayına sunulması ve bu görevlerin yürütülmesinin sağlanması, 

6) Aylık maaş ve ders ücretleriyle ilgili iş ve işlemlerin yapılması,

7) Merkezdeki harcamalarla ilgili olarak görevlendirildiğinde gerçekleştirme görevinin yapılması, 

8) Merkezin muayene, teslim alma ve sayım kuruluna başkanlık edilmesi ve işlemlerin yürütülmesi, 

d) Açık öğretimle ilgili görevler;

1) Kayıtların alınması,

2) Kitap dağıtım işlerinin yapılması,

3) Öğrenci belgesi ve diğer belgelerin elektronik ortamda düzenlenmesi, diplomaların dağıtılması,

4) Açık öğretim ile ilgili diğer iş ve işlemlerin yürütülmesi.

5) Koordinatör Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğünce yürütülecek işlemler yapmak:

1.Mesleki eğitime başvuracaklara rehberlik ve danışmanlık hizmetlerini vermek, 

2."Değerlendirme ve Yerleştirme Komisyonunca" öğrenci grup sayısı oluşan okul ve alan/dallara kaydı kabul edilen öğrencilerin liste ve çizelgelerini yüz yüze eğitimin yapılacağı okullara göndermek, 

3.Kredi Uyarlama Komisyonunca denkliği yapılan öğrencilere ait kayıt evraklarını, kayıt yaptıran diğer öğrencilerin evrakları ile birlikte Mesleki Açık Öğretim Lisesi Müdürlüğüne göndermek, 

4.Kayıtları alınan öğrencilerin; Tasdikname, Ortaokul/İlköğretim okulu diplomalarının aslı, TAMEM Kalfalık Belgesi, Kalfalık-Ustalık Belgesi, Kurs Bitirme Belgesi, Bölüm Diploması, Lise Diploması vb.öğrenim belgelerinin onaylı bir sureti, ve EK-1 (Mesleki Açık Öğretim Lisesi Geçiş ve Muafiyet Belgesi) Belgelerim kayıt dosyası ile Mesleki Açık Öğretim Lisesi Müdürlüğüne göndermek, 

NOT: Bu belgelerin bir suretleri de Koordinatör Halk Eğitim Merkezi (ASO) Müdürlüklerince arşivlenir.

Ayrıca öğrenim belgelerinin onaylı bir sureti ile EK-l(Mesleki Açık Öğretim Lisesi Geçiş ve Muafiyet Belgesi) Belgeleri, yüz yüze eğitim verilen okula/okullara yüz yüze eğitime alınacak öğrencilere ait listeler ekinde gönderilmesi gerekmektedir.

5.Konya ilinde mezun olan öğrencilerin Açık Öğretim Lisesi ve Mesleki Açık Öğretim Lisesi Diplomalarını dağıtmak.

 (3) Merkez müdürü, müdür yardımcıları arasında dengeli bir görev dağılımı yapar. Merkezde bir müdür yardımcısı olması hâlinde, muayene ve kabul komisyonuna kendisi başkanlık eder
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	Öğretmenler/ Usta Öğreticiler


	a) Kurumdaki eğitim-öğretim ve üretim etkinliklerini daha etkili kılmak için kurum ve çevre arasında verimli ilişkiler kurulmasına yardımcı olur. 

b) Ünitelendirilmiş yıllık plan ve günlük ders planlarını hazırlar, derslere hazırlıklı girerler, konuların işlenmesinde kursiyerlerin yaparak, yaşayarak, inceleyerek ve araştırarak öğrenmelerini, eğitim-öğretim ve üretim çalışmalarında konuların gerekli kıldığı araç-gereç gibi her türlü imkânlardan yararlanmalarını sağlar. 

c) Eğitim-öğretimde kursiyerlerin kişisel çalışmaları yanında, grup içinde uyumlu biçimde çalışma alışkanlığı kazanmalarına önem verir, yerine göre kurum ve çevredeki atölye, fabrika, iş yerleri, ticarî, ekonomik, turistik ve malî kurumlar ile işletmelerden, eski eserler, kitaplıklar, müzeler ve laboratuarlardan bir plan ve program çerçevesinde yararlanmalarını sağlar, bunun alışkanlık hâline getirilmesine özen gösterir. 

ç) Yıllık planlara bağlı olarak verdikleri ders konuları ile yapılan deney, uygulama ve benzeri çalışmaları her dersin sonunda ilgili deftere yazarak imza eder. 

d) Her türlü eğitim-öğretim ve üretim çalışmaları ile uygulamalarda kursiyerlerin etkinliklerini devamlı ve yakından takip eder, gerekli rehberliği yapar. 

e) Yönetimce düzenlenecek nöbet çizelgesine göre nöbet tutar. 

f) Bilim ve teknolojideki gelişmeleri takip eder, bunları kurumun amaç ve ilkeleri doğrultusunda öğretime aktarır, kursiyerlerin meslekî konuda çevre ile ilişki kurmalarını sağlar. 

g) Kursiyerlerin yaptıkları deney, temrin, iş ve uygulamalarda tüketilen gerecin bir listesini yaparak ilgililere verir. 

ğ) Merkezde yapılan iş ve hizmet çalışmalarının beklenen nitelikte ve sürede sonuçlandırılmasını sağlar. 

h) Kendilerine verilen araç-gereç ve makinelerin korunmasını, bakımını, onarımını ve uygun biçimde kullanılmasını sağlar, bu konuda kursiyerlere rehberlik yapar. 

ı) Tebliğler Dergisini okur ve imzalar. 

i) Eğitim ihtiyaçlarını belirleme çalışmalarına katılır, sorumlu müdür yardımcısına yardımcı olur. 

j) Müdürün görevlendirmesi durumunda, çevrede yaygın eğitim hizmeti yapan diğer kamu görevlileri ile iş birliği içinde hazırlanacak programlar için yöre halkının istek ve ihtiyaçlarını belirler ve ilgili müdür yardımcısına sunar. 

k) Görevleri ile ilgili tüm belge ve istatistikleri tutar ve program bitiminde ilgili müdür yardımcısına teslim ederler. 

l) Derslerin başlamasından en az on beş dakika önce görev yerinde bulunur, dersliği öğretime hazırlar ve sınıfın yoklamasını yaparlar. 

m) Devlet memurları kılık-kıyafet mevzuatı hükümlerine uyar. 

n) Özel eğitim gerektiren kursiyerlerin yetiştirilmesi için önlem alır. 

o) Kulüp danışman öğretmenliği görevlerini yürütür. 

ö) Döner sermaye işlerinde görevlendirildiğinde atölye ve meslek dersleri programları ile diğer öğretim programlarına uygun olarak bu işleri planlar ve yaptırır. 

p) Müdürün hazırlayacağı bir program doğrultusunda, mevzuatına uygun olarak aday öğretmenleri yetiştirir. 

r) Sınavlar ile ilgili görevleri mevzuatına uygun olarak yerine getirir. 

s) İnceleme ve araştırma gezileri için gezi planı hazırlar. Kursiyerlerin gezi ile ilgili görüş ve izlenimlerini tartışıp değerlendirmelerini sağlar ve sonucunu bir raporla kurum yönetimine bildirir. 

ş) Görevlendirildikleri komisyon ve kulüp çalışmalarına, millî bayram ile mahallî günlere, tören ve toplantılara, kurs ve seminerlere katılır. Yıllık çalışma takviminde belirtilen tarihlerde kurumda hazır bulunur ve verilen görevleri yapar. Nöbet çizelgesinde belirtilen görevleri yerine getirir. Komisyon ve diğer ekiplerdeki çalışmalarını toplam kalite yönetimi anlayışı ile yürütür. 

t) Alanı ile ilgili bilimsel ve teknolojik gelişmeleri takip ederek bunları eğitim ve öğretime yansıtır. Bu konuda her yıl en az bir rapor hazırlayarak halk eğitimi merkezi plânlama komisyonunda tartışılmasını sağlar. 

u) Kursiyerlerce yapılan deney, temrin, proje, döner sermayeden yapılan iş ve uygulamalarda kullanılan araç-gerecin bir listesini ilgililere verir. Döner sermayeden yapılan üretim çalışmalarına katılır. Yapılan iş ve hizmetlerin istenen nitelikte ve sürede sonuçlandırılmasını sağlar. 

ü) Uygulamalı öğretimde temrin, üretim ve hizmetlerin düzenli olarak sürdürülebilmesi için atölye ve laboratuvar şefleri ile birlikte plan hazırlar
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	Büro Memuru/ Sekretarya
	a) Verilen yazıları kurallarına uygun olarak yazar. Gelen ve giden yazılarla ilgili defterleri tutar, dosyalayıp saklar, disket, compact disk gibi ortamlarda saklanan verileri yedekler, arşivler, bilgileri güncelleştirir, gerekli olanlara cevap hazırlar ve işleri süresi içinde sonuçlandırır. 

b) Kendisine teslim edilen gizli ya da kişilerle ilgili yazıların saklanmasından ve gizli kalmasından sorumlu olur. 

c) Memur, öğretmen ve hizmetlilerin dosyalarını ve bunlarla ilgili değişmeleri günü gününe defter ve belgelere işler. 

d) Satın alınacak eşya ve gerecin şartlarını belirlemede yardımcı olur ve satın alma ile ilgili belgeleri düzenler. 

e) Kendisine teslim edilen bilgisayar ve benzeri makine ve aygıtları iyi kullanır, korur, bakım ve onarımının yapılmasını sağlar. 

f) Ödenek, aylık, avans defterlerini usulüne göre işler. 

g) Her ay sonunda ödeme ve gider gerçekleştirme çizelgeleri ile gönderilecek istatistik çizelgelerini hazırlar. 

h) Merkezin mutemetliğini yapar, öğretmen, memur ve hizmetlilerin aylık, ücret, yolluk ile personele tahakkuk edecek olan diğer alacakların bordrolarını zamanında hazırlar ve buna ilişkin işlemleri usulünce yürütür. 

ı) Görev verildiği takdirde merkezin muayene, teslim alma ve sayım komisyonuna katılır. 

j) Harcama kâğıtlarını mevzuata uygun olarak hazırlar, bunlarla ilgili belgeleri, fatura örneklerini ve satın alma ya da satış kararlarını dosyasında saklar. 

k) Ayniyat mutemedi yoksa bu görevi yapar, gereken defter ve dosyaları tutar. 
l) Müdür, bu görevlerden hangilerinin kimler tarafından yapılacağını yazılı olarak bildirir. 
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	Yardımcı hizmetler personeli
	a) Bina, tesis ve atölye eşyasının temizliğini yapar. Isıtma, sıhhî ve elektrik tesisatındaki aksaklıkları yönetime bildirir. 

b) Kuruma gelen çeşitli malzeme, araç gereci gerekli yerlere taşır ve yerleştirir. 

c) Gerektiğinde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri işlerini yapar. 

d) Posta ve evrak dağıtım görevini yürütür. 

e) Mutfak işlerinde ilgililere yardımcı olur. 

f) Çalışma saatleri dışında ve tatil günlerinde verilecek nöbet görevini yerine getirir. 

g) Kurumun çevresinin temizlik, bakım ve diğer hizmetlerini yapar. 

h) Bahçıvan olarak görevlendirilmesi durumunda, bahçıvanın yapacağı işleri yürütür. 

ı) Yöneticilerin vereceği diğer görevleri yapar.


Kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 20: Kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	1
	1
	-
	1
	20
	-
	-
	10
	10
	-


*Rehber Öğretmenimiz görevlendirme ile ilçe içinde başka bir okulda çalışmakta olduğundan merkezimizde herhangi bir rehberlik çalışması yapılmamaktadır.
Kurum Kültürü Analizi

Müdürlüğümüzde kurum kültürünün oluşturulması için iş ve işlemlerde birim içi ve birimler arası koordinasyon sağlanmaktadır. Yüz yüze görüşmelerle veya toplantılarla yapılacak iş ve işlemlerin salahiyeti için fikir telakkisinde bulunulmaktadır. Birimlerde görevlendirilen personel, katıldığı hizmetiçi eğitimlere, ilgi ve yeteneklerine göre belirlenmektedir. Müdürlüğümüzde görevli müdür yardımcıları, şube müdürleri, birim şefleri ve birim personeli arasında hiyerarşik bir sistem olmakla birlikte gerek yöneticiler gerekse personel arasında yatay iletişim mevcuttur. Her çalışanın fikirlerini rahatlıkla ifade edebileceği şekilde koordinasyon mekanizması oluşturulmuştur. Yönetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi için hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılımları teşvik edilmektedir. Stratejik Yönetim Sürecinde karar alma mekanizması işletilirken iç ve dış paydaşların görüşleri dikkate alınmaktadır. Müdürlüğümüz çalışmalarına etki düzeyleri ve önemleri değerlendirilerek beklenti ve öneriler, karar alma mekanizmasına dâhil edilmektedir. Çalışmalar kurgulanırken dönemsel, çevresel, sosyolojik ve benzeri değişkenler dikkate alınmakta, sorunların çözümü ve ihtiyaçların giderilmesi amacıyla yapılan çalışmalarda bu değişkenler değerlendirilmektedir. Stratejik plan hazırlanması çalışmaları kapsamında yapılan tüm faaliyetler İl Milli Eğitim Müdürümüzün bilgileri ve tensipleri dâhilinde yürütülmektedir. Sürecin her aşamasında bilgi almakta, öneri ve beklentilerini sürece dâhil etmektedir. İl Milli Eğitim Müdürünün süreç hakkında gösterdiği duyarlılık, tüm yönetici ve personele yansımaktadır. Önceki dönemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama çalışmalarında azami seviyede gayret ve duyarlılık göze çarpmaktadır. Ancak stratejik planlama ve izleme-değerlendirme çalışmaları başta olmak üzere “Stratejik Yönetim Süreci” ile ilgili iş ve işlemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayıda bulunmaması, bu konudaki ihtiyacın giderilmesi zorunluluğunu ortaya koymaktadır.

Teknolojik Düzey   
Kurumun Teknolojik Altyapısı: 
Tablo 21: Kurumun Teknolojik Altyapısı
	Araç-Gereçler


	2016
	2017
	2018
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	20
	22
	26
	-

	Yazıcı
	4
	4
	6
	1

	Tarayıcı
	3
	4
	6
	-

	Tepegöz
	-
	-
	-
	-

	Projeksiyon
	2
	2
	6
	-

	Televizyon
	1
	1
	2
	-

	İnternet bağlantısı
	2
	2
	1
	1

	Fen Laboratuvarı
	-
	-
	-
	-

	Bilgisayar Lab.
	1
	1
	1
	1

	Fax
	1
	1
	1
	1

	Video
	-
	-
	-
	-

	DVD Player
	-
	-
	-
	-

	Fotoğraf makinesi
	1
	1
	1
	1

	Kamera 
	-
	-
	-
	1

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	-

	Personel/e-mail adresi oranı
	80
	100
	100
	-

	Güvenlik Kamera Sistemi
	1
	1
	1
	-

	Alarm Sistemi
	1
	1
	1
	-

	Led Duyuru Panosu
	-
	-
	-
	1


Kaynak:MebVeritabanı
Kuruımun Fiziki Altyapısı:

Tablo 22: Kurumun Fiziki Altyapısı

	
KURUMUN FİZİKİ ALTYAPISI




	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Müdür odası
	X
	
	1
	

	Müdür Yard. Odası
	X
	
	3
	

	Öğretmenler Odası


	X
	
	1
	

	Ders Araç Gereç Odası
	
	X
	
	1

	Kütüphane
	
	X
	
	1

	Rehberlik Servisi
	
	1
	
	-

	Resim Odası
	
	X
	
	1

	Müzik Odası
	
	X
	
	1

	Beden Eğitimi Odası
	
	X
	
	1

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	
	1

	Anne Çocuk Eğitimi Odası
	
	X
	
	1

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	
	1

	Bilgisayar laboratuarı
	X
	
	1
	1

	Yemekhane
	
	X
	
	

	Spor Salonu
	
	X
	
	1

	Otopark
	X
	
	1
	

	Spor Alanları
	
	X
	
	1

	Kantin
	X
	
	1
	

	Arşiv 
	X
	
	1
	


Kaynak: Kurum Brifing Dosyası
Sosyal Alanlar:

Tablo 23: Sosyal Alanlar
	
   SOSYAL ALANLAR

	Tesisin adı
	Kapasitesi(Kişi Sayısı)
	             Alanı

	Kantin
	100
	500 m2

	Yemekhane
	YOK
	

	Toplantı Salonu
	YOK
	

	Konferans Salonu
	YOK
	

	Seminer Salonu
	YOK
	


Kaynak: Kurum Brifing Dosyası
Spor Tesisleri:
Tablo 24: Spor Tesisleri
	
    SPOR TESİSLERİ

	Tesisin adı
	Kapasitesi(Kişi Sayısı)
	             Alanı

	 Basketbol Alanı
	YOK
	

	 Futbol Sahası
	YOK
	

	 Kapalı Spor Salonu
	YOK
	


Kaynak: Kurum Brifing Dosyası
H. İstatistiki Veriler

Meslek Kursları

Mesleki Kurs Sayısı:
Tablo25: Mesleki Kurs Sayısı

	Yıllara Göre Açılan Mesleki Kurs Sayısı

	2016
	2017
	2018

	72
	102
	124


Kaynak: E-yaygın
Mesleki Kurslara Katılan Kursiyer Sayısı:
Tablo 26: Mesleki Kurslara Katılan Kursiyer Sayısı

	Yıllara Göre Mesleki Kurslara Katılan Kursiyer Sayısı

	2016
	2017
	2018

	1100
	3000
	5282


Kaynak: E-yaygın
Sosyal Kültürel Kurslar
Sosyal Kültürel Kurs Sayısı:
Tablo 27: Sosyal Kültürel Kurs Sayısı

	Yıllara Göre Açılan Sosyal Kültürel Kurs Sayısı

	2016
	2017
	2018

	355
	479
	654


Kaynak: E-yaygın
Sosyal Kültürel Kurslara Katılan Kursiyer Sayısı:
Tablo 28: Sosyal Kültürel Kurslara Katılan Kursiyer Sayısı

	Yıllara Göre Sosyal Kültürel Kurslara Katılan Kursiyer Sayısı

	2016
	2017
	2018

	7505
	11995
	17885


Kaynak: E-yaygın
Okuma-Yazma Kursları

Okuma-Yazma Kursu Sayısı:
Tablo 29: Okuma-Yazma Kursu Sayısı

	Yıllara Göre Açılan Okuma-Yazma Kursu Sayısı

	2016
	2017
	2018

	26
	35
	40


Kaynak: E-yaygın
Okuma-Yazma Kurslarına Katılan Kursiyer Sayısı

Tablo 30: Okuma-Yazma Kurslarına Katılan Kursiyer Sayısı

	Yıllara Göre Okuma-Yazma Kurslarına Katılan Kursiyer Sayısı

	2016
	2017
	2018

	235
	320
	334


Kaynak: E-yaygın
KURUM PERSONEL ANALİZİ

.Kurum Personel Durumu:
Tablo31: Kurum Personel Durumu

	
 2014-2015 YILI YÖNETİCİ VE ÖĞRETMEN DURUMU

	SIRANO
	ADI SOYADI
	BRANŞI

GÖREVİ
	KIDEMİ

(YIL )
	NORMU
	KADRO

(kadrolu, norm fazlası)
	
EĞİTİM

DURUMU

(Lis.,Y.Lis Dr. )
	
Uzman

Başöğrt.

	1
	Nuri ÖNER
	MERKEZ MÜDÜR
	30
	1
	KADROLU
	LİSANS
	UZMAN

	2
	Fehmi BUDAK
	MÜDÜR YARDIMCISI
	15
	1
	KADROLU
	YÜKSEK LİSANS
	

	3
	Sadık DURSUN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	12
	1
	KADROLU
	 LİSANS
	

	4
	Adem AVCU
	ÖĞRETMEN
	25
	1
	KADROLU
	LİSANS
	UZMAN

	5
	Okay BAĞÇECİ
	ÖĞRETMEN
	13
	1
	KADROLU
	LİSANS
	

	6
	Zübeyde TUNÇ
	ÖĞRETMEN
	26
	1
	KADROLU
	LİSANS
	UZMAN

	7
	Şeyda EROL
	ÖĞRETMEN
	3
	1
	KADROLU
	YÜKSEK LİSANS
	

	8
	Aslı KURT
	ÖĞRETMEN
	6
	1
	KADROLU
	 LİSANS
	

	9
	Ümit SÖNMEZ
	ÖĞRETMEN
	18
	1
	KADROLU
	LİSANS
	

	10
	Arzu ÇELİK
	ÖĞRETMEN
	13
	1
	KADROLU
	LİSANS
	

	11
	Çilem SEZGİN
	HİZMETLİ
	15
	1
	KADROLU
	 LİSE
	

	12
	Şansal ORMAN
	HİZMETLİ
	12
	1
	KADROLU
	LİSE
	


Kaynak: E-yaygın
	
KURUMUN MEVCUT İDARECİ / ÖĞRETMEN DURUMU VE İHTİYAÇLAR

	
UNVAN/BRANŞ
	
NORM
	
MEVCUT
	
İHTİYAÇ

	MÜDÜR
	1
	1
	0

	MÜDÜR YARDIMCISI
	2
	2
	0

	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ
	1
	1
	0

	İNGİLİZCE
	2
	2
	0

	MÜZİK
	0
	0
	1

	SINIF ÖĞRETMENLİĞİ
	1
	1
	0

	KUYUMCULUK TEKNOLOJİSİ
	1
	1
	0

	SOSYAL BİLGİLER
	1
	0
	1

	TOPLAM
	14
	17
	3


Kurum Personel İhtiyacı: (Tablo 32)
Kaynak: Kontenjan MEB
Kurum Memnuniyeti Sonuçları :
Tablo 33: Kurum Memnuniyeti Sonuçları

	
MEMNUNİYET SONUÇLARI

	YILLAR
	
2016
	
2017
	
2018

	ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ
	%91
	%90
	%94

	KURSİYER MEMNUNİYETİ
	%92
	%93
	%96


Tahmini Kaynaklar

Tablo34 – Tahmini Maliyetler

	KAYNAKLAR
	Planın

1. yılı
	Planın

2. yılı
	Planın

3. yılı
	Planın

4. yılı
	Planın

5. yılı
	Toplam Kaynak

	Bütçe Dışı Fonlar (Okul Aile Birliği)
	120.000
	129.000
	142.000
	145.000
	149.000
	685.000

	Diğer (Ulusal ve Uluslararası Hibe Fonları vb.)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	120.000
	129.000
	142.000
	145.000
	149.000
	685.000


İ. GZFT ANALİZİ
GFZT analizi; öğretmenlerle ve usta öğreticilerle yapılan toplantılar, ilçe halk eğitim faaliyetlerini planlama toplantıları, il ve ilçe toplantıları, bireysel görüşmelerde paydaşların görüşleri de alınarak stratejik planlama ekibi tarafından yapılmıştır. 

Tablo 35: GZFT Analizi
	
GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
	
ZAYIF YÖNLERİMİZ

	1)Kurumumuzun küçük bir kitleye değil, Didim ilçesinin 7’den 70’e herkese hitap etmesi.

2)Hizmet binamızın merkezde ve ulaşımı kolay olan bir yerde olması.

3)Merkez binamızın, Bilgisayar Laboratuvarına sahip olması

4)Hedef kitlemizin taleplerini karşılayabilecek esnek bir mevzuatımızın olması.

6)Kurum personel dağılımında tecrübeli olması.

7)Merkezde ve mahallelerinde yıl sonu sergiler açarak Kursiyerlerin eğitim süresi boyunca ürettiği ürünleri sergileme imkanı olmakta ve halkın faaliyetlerden haberdar olması.

8)Yönetici sayımızın yeter sayıda ve tecrübeli oluşu.

9)Kurumun merkezi yönetime (Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne vb.) yakın olması.

10)Diğer kamu ve kuruluşları ile iletişimin kolay olması.

11)İlçemizin yeniliğe açık olması.

12)Açılan kurslara kamuoyunun destek vermesi.
14)Kurumumuzu destekleyen Yaygın Eğitim Derneğinin olması 

15) Kuruma ait resmi aracın olması.
16) Örgün öğretimden açık ortaokula giden öğrenci oranı, Açık liseye giden öğrenci oranı
	1. Binamızın fiziki yapısının yetersizliği.

2. Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersizliği.

3. Ulusal düzeyde yapılan etkinliklerde yeterli başarıyı yakalayamamış olmamız.

4. Personelin mesleki bilgi ve becerilerini artırabilmek için hizmet içi eğitim programlarından yeteri kadar faydalanılamaması

5. Kurslardaki araç ve gereçlerin yetersizliği

6. Halk oyunları müzisyen ve ekipmanların yetersizliği.

7. Otoparkımızın yeterli  olmaması nedeniyle  kursiyerlerin ve Açık Öğretim öğrencilerinin sıkıntı yaşaması.

8. Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin çocuklarını bırakabilecekleri bir kreşe sahip olmayışımız

9. Kurs çeşitlerini artıramamamız ve materyal ile donanınım malzemelerinin teknolojiye uygun olarak geliştirememesi


	FIRSATLAR
	TEHDİTLER


	Açık Öğretim kurumlarının iş ve işlemlerinin kurumumuzca yapılıyor olması
	Açık Öğretim iş ve işlemlerinin her geçen yıl değişken yapıda olması personel yetersizliği nedeniyle hizmet verme noktasında aksamalara neden olmakta.

	Birçok alanda öğretmen ve öğretici bulunabilmesi.
	Binamızın ısı yalıtımının olmaması ve merkezi ısınma/soğutma sisteminin olmaması, ısınma/soğutma giderlerinde tasarruf yapılmasına engel olmakta

	Kursiyerlere kıyafet zorunluluğunun olmayışı.
	Kurslar sonunda istihdamın az olması

	İlçe yöneticilerinin kurumumuza olan yakınlığı, ilgisi ve iyi ilişkileri
	Döner sermayemizin olmaması piyasayla rekabet edememesi nedeniyle faaliyet alanın darlığı

	Kurumun maddi yapısının hizmet alımı için yeterli olması
	Malzeme temini hususunda ilçemizin il merkezine uzak oluşu

	Didim’in turizm bölgesi olması sebebiyle yabancı dil kursu ihtiyacının artması
	

	Didim ilçesinde sivil toplum örgütlerinin yaygın ve faal olmaları
	

	Didim ilçesinin tarım ve hayvancılık alanında uygulama sahalarının genişliği 
	

	Didim ilçesinin ulaşım kolaylığı ve merkez binamıza ulaşım imkânlarının fazla olması
	

	Yöre kültürünün zenginliği
	


Tablo 36  Güçlü Yönler-Zayıf Yönler ilişkisi
	Güçlü Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1)Kurumumuzun küçük bir kitleye değil, Didim ilçesinin 7’den 70’e herkese hitap etmesi.

2)Hizmet binamızın merkezde ve ulaşımı kolay olan bir yerde olması.

3)Kurum personel dağılımında tecrübeli  olması.

4)Kurumun merkezi yönetime (Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne vb.) yakın olması.


	1)Hedef kitlemizin taleplerini karşılayabilecek esnek bir mevzuatımızın olması.

2)Merkezde ve mahallelerinde yıl sonu sergiler açarak Kursiyerlerin eğitim süresi boyunca ürettiği ürünleri sergileme imkanı olmakta ve halkın faaliyetlerden haberdar olması.

3)İlçemizin yenilliğe açık olması.


	1)Merkez binamızın, Bilgisayar Laboratuvarına sahip olması

2)Yönetici sayımızın yeter sayıda ve tecrübeli oluşu.

3)Diğer kamu ve kuruluşları ile iletişimin kolay olması.
4)Açılan  kurslara kamuoyunun destek vermesi.

5)Kurumumuzu destekleyen Yaygın Eğitim Derneğinin olması 

6) Kuruma ait resmi aracın olması.

	Zayıf Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite



	1.Kurs çeşitlerini artıramamamız ve materyal ile donanınım malzemelerinin teknolojiye uygun olarak geliştirememesi

2. Örgün öğretimden açık ortaokula giden öğrenci oranı, Açık liseye giden öğrenci oranı

	1.Ulusal düzeyde yapılan etkinliklerde yeterli başarıyı yakalayamamış olmamız.

2.Kursiyerlere kıyafet zorunluluğunun olmayışı.
	1. Binamızın fiziki yapısının yetersizliği.

2. Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersizliği.

3. Personelin mesleki bilgi ve becerilerini artırabilmek için hizmet içi eğitim programlarından yeteri kadar faydalanılamaması

4. Kurslardaki araç ve gereçlerin yetersizliği

5. Halk oyunları müzisyen ve ekipmanların yetersizliği.

6. Otoparkımızın yeterli  olmaması nedeniyle  kursiyerlerin ve Açık Öğretim öğrencilerinin sıkıntı yaşaması.

7. Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin çocuklarını bırakabilecekleri bir kreşe sahip olmayışımız


Tablo 37 Fırsatlar, Tehditler  ilişkisi
	Fırsatlar

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1.Açık Öğretim kurumlarının iş ve işlemlerinin kurumumuzca yapılıyor olması

2.Didim’in turizm bölgesi olması sebebiyle yabancı dil kursu ihtiyacının artması

3.Didim ilçesinde sivil toplum örgütlerinin yaygın ve faal olmaları

4.Didim ilçesinin tarım ve hayvancılık alanında uygulama sahalarının genişliği

5. Didim ilçesinin ulaşım kolaylığı ve merkez binamıza ulaşım imkânlarının fazla olması
	1.Yöre kültürünün zenginliği
	1.Birçok alanda öğretmen ve öğretici bulunabilmesi.

2.İlçe yöneticilerinin kurumumuza olan yakınlığı, ilgisi ve iyi ilişkileri

3.Kurumun maddi yapısının hizmet alımı için yeterli olması

	Tehditler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite



	1- Yaz mevsiminin erken gelmesi ve çok sıcak geçmesi.
	1.Açık Öğretim iş ve işlemlerinin her geçen yıl değişken yapıda olması personel yetersizliği nedeniyle hizmet verme noktasında aksamalara neden olmakta.
2.Kurslar sonunda istihdamın az olması

3.Malzeme temini hususunda ilçemizin il merkezine uzak oluşu
	1.Binamızın ısı yalıtımının olmaması ve merkezi ısınma/soğutma sisteminin olmaması, ısınma/soğutma giderlerinde tasarruf yapılmasına engel olmakta
2.Döner sermayemizin olmaması piyasayla rekabet edememesi nedeniyle faaliyet alanın darlığı


Gelişim Alanları

Eğitim ve öğretime erişimde   4,eğitim ve öğretimde kalitede 12,kurumsal kapasitede  14 olmak üzere toplam 31 sorun/gelişim alanı tespit edilmiştir.

Tablo 31  Gelişim/Sorun Alanları


	Gelişim Alanları

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1.Kurs çeşitlerini artıramamamız ve materyal ile donanınım malzemelerinin teknolojiye uygun olarak geliştirememesi

2. Örgün öğretimden açık ortaokula giden öğrenci oranı, Açık liseye giden öğrenci oranı


	1.Ulusal düzeyde yapılan etkinliklerde yeterli başarıyı yakalayamamış olmamız.

2.Kursiyerlere kıyafet zorunluluğunun olmayışı

3.Açık Öğretim iş ve işlemlerinin her geçen yıl değişken yapıda olması personel yetersizliği nedeniyle hizmet verme noktasında aksamalara neden olmakta.

4.Kurslar sonunda istihdamın az olması

5.Malzeme temini hususunda ilçemizin il merkezine uzak oluşu
6.Personelin mesleki bilgi ve becerilerini artırabilmek için hizmet içi eğitim programlarından yeteri kadar faydalanılamaması
	1.Binamızın fiziki yapısının yetersizliği.

2.Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersizliği.

4.Kurslardaki araç ve gereçlerin yetersizliği

5.Halk oyunları müzisyen ve ekipmanların yetersizliği.

6.Otoparkımızın yeterli  olmaması nedeniyle  kursiyerlerin ve Açık Öğretim öğrencilerinin sıkıntı yaşaması.

7.Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin çocuklarını bırakabilecekleri bir kreşe sahip olmayışımız
1.Binamızın ısı yalıtımının olmaması ve merkezi ısınma/soğutma sisteminin olmaması, ısınma/soğutma giderlerinde tasarruf yapılmasına engel olmakta

2.Döner sermayemizin olmaması piyasayla rekabet edememesi nedeniyle faaliyet alanın darlığı


İ. Tespitler ve İhtiyaçlar

Tablo 38: Durum Analizi
	DURUM ANALİZİ AŞAMALARI
	TESPİTLER/ SORUN ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	· Hedeflerin paydaş beklentilerini tam olarak ifade edecek şekilde ihtiyaçları karşılayacak sayıda olmaması
	· Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamamı değerlendirilerek, içerik ve sayı bakımından iyi ifade edilmesi

	Mevzuat Analizi
	· Özel sektör kuruluşları, üniversiteler ve yerel kuruluşlar ile işbirliği gerektiren çalışmalarda, kurum ve kuruluşların mevzuat farklılığından kaynaklanan sorunlar
	· Özel sektör, üniversite ve yerel kuruluşlarla düzenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kuruluş politikalarının birlikte değerlendirilmesi


	Üst Politika Belgeleri Analizi*
	
	· Stratejik Plan Hazırlama, Performans Programı ve Faaliyet Raporu Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler

	Paydaş Analizi
	· Paydaşların çeşitliliği ve paydaş kitlesinin nicel büyüklüğü, 

· Idarenin sorumluluk veya yetki alanı dışında paydaş beklentilerinin bulunması
	· Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	· Ulaşılabilir imkânlar ve doğal koşullar nedeni ile öğretmenlerin il merkezini veya belirli ilçeleri tercih etmeleri 
	· Atama ve yer değiştirme döneminde daha az tercih edilen ilçelerde öğretmenlere yönelik sosyal/kültürel faaliyetlere, motivasyon çalışmalarına daha fazla önem verilmesi

	Kurum Kültürü Analizi
	· Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili iş ve işlemleri koordine edecek, nitelikli personel sayısının az olması
	· Merkezi ve mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetleri ile Stratejik Yönetim Süreci iş ve işlemlerini koordine edecek personel sayısının artırılması

	Fiziki Kaynak Analizi
	· Kurumumuzdaki pikap, minibus türü taşıma araçlarının sayısı, ihtiyaçların karşılanmasında yetersizdir
	· Kurumumuz bünyesinde yürütülen proje çalışmalarında öğrenci ve öğretmenlerin taşınması için ulaşım aracı tahsis edilmesi 

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
	· Yerel düzeyde oluşturulan istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılamaması
	· Yerel istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılması için gerekli yasal düzenlemelerin yapılması

	Mali Kaynak Analizi
	· Öngörülemeyen nedenlerden dolayı bütçede kesinti ihtimalinin yapılması 

· Ulusal ve uluslararası fonların hibe desteğini kısıtlaması
	· Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması
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Bölüm 3: GELECEĞE YÖNELİM

A. Misyon, Vizyon, Temel Değerler ve İlkelerimiz



B. Stratejik Amaçlar

Tablo 39 Stratejik Amaçlar, Hedefler

	
	

	AMAÇ 1 (A1)
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	Hedef 1.1 (H1.1)
	Hayat Boyu Öğrenmeye katılım oranını %90’a çıkarmak

	AMAÇ 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	Hedef 2.1 (H2.1)
	Her yıl ulusal ve uluslararası düzeyde proje çalışmalarından en az 1’ine aktif katılım sağlamak

	AMAÇ 3 (A3)
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	Hedef 3.1 (H3.1)
	Güvenli ve sosyal bir kurum ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik standartlarını %100’e çıkarmak


C. Stratejik Hedefler, Performans Göstergeleri, Stratejiler
	Amaç 1 (A1)
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	Hedef 1.1 (H1.1)
	Hayat Boyu Öğrenmeye katılım oranını %.90’a çıkarmak

	
	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2018)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 1.1.1
	Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı
	%12
	%20
	Kurs Birimi

	PG 1.1.2
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursiyer sayısı
	16352
	18000
	Kurs Birimi

	PG 1.1.3
	Mesleki ve teknik kursları tamamlama oranı
	%95
	%95
	Kurs Birimi

	PG 1.1.4
	Genel kursları tamamlama oranı
	%90
	%90
	Kurs Birimi

	PG 1.1.5
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan genel kursların sayısı
	26
	30
	Kurs Birimi

	PG 1.1.6
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan genel kurslara katılan kursiyer sayısı
	2546
	3000
	Kurs Birimi

	PG 1.1.7
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan meslekî kursların sayısı
	59
	70
	Kurs Birimi

	PG 1.1.8
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan meslekî kurslara katılan kursiyer sayısı
	256
	300
	Kurs Birimi

	PG 1.1.9
	Yetişkin okuma yazma eğitimi alanında açılan kurs sayısı
	11
	20
	Kurs Birimi

	PG 1.1.10
	Yetişkin okuma yazma eğitimi alanında açılan kurslar kapsamında sertifika alan kursiyer sayısı
	112
	150
	Kurs Birimi

	PG 1.1.11
	Yetişkinlere yönelik ilçe merkezi dışındaki mahallelerde açılan kurs sayısı
	12
	20
	Kurs Birimi

	PG 1.1.12
	Diğer kurumlarla işbirliği ve protokol kapsamında düzenlenen kurs sayısı
	8
	15
	Kurs Birimi


	A1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	H1.1
	Hayat Boyu Öğrenmeye katılım oranını %90.’a çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 1.1.1
	%8
	%12
	%14 
	%16 
	%18 
	%19 
	%20
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.2
	%8
	16352
	16500
	17000
	17200
	17500
	18000
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.3
	%8
	%95
	%95
	%95
	%95
	%95
	%95
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.4
	%8
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.5
	%8
	26
	27
	28
	29
	29
	30
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.6
	%8
	2546
	2600
	2650
	2800
	2900
	3000
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.7
	%8
	59
	62
	64
	67
	69
	70
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.8
	%8
	256
	260
	270
	275
	290
	300
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.9
	%8
	11
	13
	16
	18
	19
	20
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.10
	%8
	112
	120
	125
	135
	145
	150
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.11
	%10
	12
	14
	16
	18
	19
	20
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.12
	%10
	8
	10
	12
	13
	14
	15
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Kurs Birimi

	İşb. Yap. Birim(ler)
	SPE 

	Riskler
	Kursiyer  iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması

	Stratejiler
	 Yaygın eğitime ve Açık öğretime katılımı artırmak ve açık öğretim tamamlama oranının plan dönemi sonuna kadar artmasını sağlamak

	Maliyet Tahmini
	23400

	Tespitler
	 Hayat boyu öğrenme kapsamında planlanan kursların duyurulması konusunda daha yoğun çalışılması gerektiği;

Buna bağlı olarak internet aracılığıyla iletişim önemi daha da belirginleşmiştir. Okul Web sitesi, yerel haber siteleri, sosyal medya kullanımının artırılması gerekliliği belirginleşmiştir.

	İhtiyaçlar
	 İnternet kanallarının kullanımının yaygınlaştırılması için, tüm kursiyer ve kursiyer adayları için kısa internet eğitimleri en önemli ihtiyaç konusu olarak belirmiştir.


	Amaç 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	Hedef 2.1 (H2.1)
	Her yıl ulusal ve uluslararası düzeyde proje çalışmalarından en az 1’ine aktif katılım sağlamak

	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2018)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 1.1.1
	AB Projelerine başvuru sayısı
	 1
	 1
	Erasmus proje ekibi

	
	
	
	
	
	


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak
	

	H2.1
	Her yıl ulusal ve uluslararası düzeyde proje çalışmalarından en az 1’ine aktif katılım sağlamak
	

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 1.1.1
	 %100
	1
	 1
	 1
	 1
	1 
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	Sorumlu Birim
	Erasmus Proje Ekibi
	

	İşb. Yap. Birim(ler)
	SPE
	

	Riskler
	AB Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar

TÜBİTAK Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar

Ar-Ge çalışmalarına ayrılan bağımsız bir bütçe kaleminin olmaması
	

	Stratejiler
	 İlçemizde ikamet eden her yaştaki bireyin yaşam kalitesini yükselten ve hayat boyu öğrenmesini sağlayarak kişisel gelişimlerine katkı sağlayan sosyal ve kültürel kurslar düzenlemek ve örgün eğitim dışındaki bireylerin yaygın öğrenim felsefesine uygun olarak merkezimiz hizmetlerine erişim sağlamasını sağlamak.
	

	Maliyet Tahmini
	47500
	

	Tespitler
	 Erasmus Yetişkin Eğitimi projeleri kapsamında yapılan başvurularda, yurt çapında başvuru sayısı fazla olduğu için projelerimizin Kabul edilme olasılığı düşmektedir. Bu sebeple, benzer proje başvurusu yapan kurumlarla daha çok iş birliğine gidilmesi gerektği sonucuna varılmıştır.
	

	İhtiyaçlar
	 Proje başvurularından once çevre ilçe ve illerde yapılan proje başvuru rehberlik faaliyetlerine katılınması gerekmetedir.
	


	Amaç 3 (A3)
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	Hedef 3.1 (H3.1)
	Güvenli ve sosyal bir kurum ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik standartlarını %100’e çıkarmak

	
	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2018)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 3.1.1
	Engellilerin hizmetine sunulan asansörlerden aktif kullanılan asansör oranı
	0
	1
	Okul Aile birliği

	PG 3.1.2
	Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarından aktif kullanılan engelli rampası oranı
	1
	1
	Okul Aile birliği

	PG 3.1.3
	Kurum Risk Analizi sayısı
	1
	1
	Okul Aile birliği

	PG 3.1.4
	Kurum Acil Durum Planı sayısı
	1
	1
	Okul Aile birliği

	PG 3.1.5
	Güvenlik kamerası sistemi sayısı
	1
	1
	Okul Aile birliği

	PG 3.1.6
	Mevcut kamera sayısının, ihtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	1
	1
	Okul Aile birliği

	A3
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	H3.1
	Güvenli ve sosyal bir kurum ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik standartlarını %100’e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 3.1.1
	 %16,7
	0
	0
	1 
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.2
	 %16,7
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 3.1.3
	 %16,7
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.4
	 %16,7
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.5
	 %16,7
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.6
	 %16,7
	1
	1
	1
	1
	
	1
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Okul Aile birliği

	İşb. Yap. Birim(ler)
	 SPE

	Riskler
	Güvenlik kamerası ihtiyacının karşılanabilmesi için Okul-Aile Birliği bütçesinin yetersizliği

Eski yapılı binaların fiziksel şartlarının “Güvenli Okul” standartlarına uymaması, dönüştürmede yaşanan fiziksel güçlükler

	Stratejiler
	 Güvenlik için lüzumlu olan güvenlik sistemlerinin kurum binasının da dışına genişleyecek şekilde geliştirilmesi

Güvenlik-İş güvenliği için kurslara katılan tüm kursiyerlere kısa “İş güvenliği” rehberliklerinin yapılması sağlanacak.

	Maliyet Tahmini
	6000

	Tespitler
	 Kurum personeli güvenlik alanında eğitimler almasına rağmen kursiyerlerin tam bilinçli olma yüzdesi düşüktür. 

	İhtiyaçlar
	 Kursiyerlerin de güvenlikle ilgili belirli bir bilinç seviyesinde olması için kısa eğitimler verilmelidir.


D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır. 
Tahmini Maliyetler (TL)

Tablo 40:
	
	Planın

1. Yılı
	Planın

2. Yılı
	Planın

3. Yılı
	Planın

4. Yılı
	Planın

5. Yılı
	Toplam Maliyet

	A1
	4000
	4400
	4800
	5000
	5200
	23400

	H1.1
	4000
	4400
	4800
	5000
	5200
	23400

	A2
	8500
	9000
	9500
	10000
	10500
	47500

	 H2.1
	8500
	9000
	9500
	10000
	10500
	47500

	 A3
	1000
	1100
	1200
	1300
	1400
	6000

	 H3.1
	1000
	1100
	1200
	1300
	1400
	6000

	Genel Yönetim Giderleri
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	25000

	TOPLAM
	18500
	19500
	20500
	21300
	22100
	101900


E. İzleme ve Değerlendirme

Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden İzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır. Müdürlüğümüzün Stratejik Plan İzleme-Değerlendirme çalışmaları eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 1 yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. 6 aylık sürelerde Üst Yöneticiye rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde Stratejik Geliştirme Başkanlığına gönderilecektir. Ayrıca ilimizin Mülki İdari Amirine sunulacaktır. 1 yıllık izleme-değerlendirme çalışmaları, Stratejik Planımızda yer alan hedeflerin yıllık düzeyde ifade edildiği Performans Programı ve yılsonunda gerçekleşme düzeylerinin belirlendiği Faaliyet Raporu hazırlanarak yapılacaktır. Performans Programı ve Faaliyet Raporu Üst Yöneticinin değerlendirmesinin akabinde Strateji Geliştirme Başkanlığına ve Mülki İdari Amire sunulacaktır. Yıllık izlemelerle ilgili değerlendirme toplantıları düzenlenecektir. 

 İzleme ve Değerlendirme Süreci
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FAALİYET SONU RAPORU
	FAALİYET SONU RAPORU

	DİDİM HALK EĞİTİM MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ
………..  KONULU FAALİYET SONU RAPORU

	Amaç No:
	Hedef No:
	Faaliyet No:

	Çalışma Konusu:

	Faaliyetin Adı:

	Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler:

	Faaliyetin başladığı tarih:
	Faaliyetin bittiği tarih:

	Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı:
	Faaliyete katılan öğrenci sayısı:

	Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı:
	Faaliyete katılan yardımcı personel sayısı:

	

	YAPILANLAR:

	

	

	

	

	

	Faaliyetin Değerlendirilmesi:

	Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar:


Tablo 41: Faaliyet Sonu Raporu
 EKLER
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Tablo 42: Statejik Plan Üst Kurulu
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Ekc:1 Tablo 45: Stratefik Plan Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU
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Tablo 43: Statejik Planlama Ekibi
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Ekc:1 Tablo 45: Stratefik Plan Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU
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‘Ek:2 Tablo 46: Steatejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
s.No ADI sOYADI GOREVE
1| ssomowmsoy [ep—— 1
2 oy maggact | semenan
3 [ ZUBEYDE TING [ OGRENEN
. | ASLIKURT [ OGRENMEN

5 DUDUUGAK GONULLU VEL!





EK-10

KURSİYER MEMNUNİYET ANKETİ
(Kurs sonunda uygulanacaktır)


Halk Eğitimi Merkezlerini geliştirmek amacı ile kullanılacak olan bu anket, alacağınız kursun kalitesinin değerlendirilmesi için kullanılacaktır. Vereceğiniz bilgiler bizim için oldukça önemlidir ve sadece eğitim-öğretimin geliştirilmesi yönünde değerlendirilecektir. Bu nedenle anketi samimi bir şekilde dolduracağınızı umar yardımlarınız için şimdiden teşekkür ederiz.

Aşağıdaki kişisel bilgileri lütfen doldurunuz

	Yaşınız
	Cinsiyetiniz
	Mesleğiniz
	Öğrenim Durumu

	
	K


	E


	
	Okur Yazar
	İlköğretim


	Lise ve Dengi
	Yüksek Öğrenim (Ön lisans, Lisans) elirtiniz
	Diğer(Belirtiniz)



	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	




Hayır   KısmenEvet

	1. Halk Eğitimi Merkezinden aldığınız bu eğitim amacınızı gerçekleştirdi mi?
	
	
	

	2. Halk Eğitimi Merkezlerini yakınlarınıza ve diğer kişilere tavsiye etmeyi düşünüyor musunuz?
	
	
	

	3. Halk Eğitimi Merkezlerinin eğitim ve öğretimle ilgili değişim ve gelişmeleri takip ettiğini düşünüyor musunuz?
	
	
	

	4. Aldığınız bu eğitimin sonunda Halk Eğitimi Merkezinde görev alan kurs öğretmenlerinin yeterli olduğunu düşünüyor musunuz?
	
	
	

	5. Merkezin yönetici ve eğiticileri dışında kalan diğer personel de  işlerinizi kolaylaştırmak için size yardımcı oldu mu?
	
	
	

	6. Merkezin daha iyi iş görmesini sağlamak bakımından yönetici ve eğiticilerin yeterince çalıştıklarını gözlediniz mi?
	
	
	

	7. Halk Eğitimi Merkezinin faaliyetleri toplumun kültürel ve sosyal ihtiyaçlarını destekliyor mu?
	
	
	

	8. Kursta s ize anlatılan konuları anlamakta zorlandınız mı?

	
	
	

	9. Halk Eğitim Merkezimizde sizi huzursuz eden durumlar oldu mu?
	
	
	

	10. Halk Eğitimi Merkezinde açılan kursların halkın beklentilerini karşıladığını düşünüyor musunuz?
	
	
	

	11. Halk Eğitimi Merkezinde aldığınız eğitim çalışma hayatınıza katkı sağlayacak mı?
	
	
	

	12. Halk Eğitimi Merkezinde kursiyerleri ilgilendiren konular hakkındaki duyurular zamanında yapılıyor mu?
	
	
	

	13. Halk Eğitimi Merkezinde sınavların değerlendirilmesinde adil davranıldığına inanıyor musunuz?
	
	
	

	14. Halk Eğitimi Merkezinde yeterince sosyal ve kültürel faaliyetler düzenleniyor mu?
	
	
	

	15. Halk Eğitim Merkezimizde kurs ve kursiyerlerden kaynaklanan sorunlar müdür veya müdür yardımcıları tarafından dikkate alınıyor mu?
	
	
	

	16. Halk Eğitimi Merkezi yöneticileri sınıfları ziyaret ediyor mu, varsa eksik ve aksakların giderilmesi için çalışmalar yapıyor mu?
	
	
	

	17. Halk Eğitimi Merkezlerinde açılan diğer kurs ve etkinliklere katılmak ister misiniz?
	
	
	


18-Bunların dışında eklemek istediğiniz bilgiler varsa lütfen yazınız.




       Katkılarınız için teşekkür ederiz
T.C.


DİDİM KAYMAKAMLIĞI


HALK EĞİTİMİ MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ���
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Durum Analizi





     Hazırlık Programının Oluşturulması


Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı


Stratejik Plan Ekip ve Kurulları





Stratejik Planlama İş Takvimi





Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi





Vizyonun Belirlenmesi





Misyonun Belirlenmesi





Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi





Stratejik Amaçların Belirlenmesi








Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi











Performans Göstergelerinin Belirlenmesi





Tedbirlerin Belirlenmesi





Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi





Performans Programı


Yıllık performans hedefleri ile faaliyet ve projeler





İzleme ve Değerlendirme


Faaliyet Raporu





Şekil-2 Didim Halk Eğitim Merkezi Örgütsel Yapısı





MİSYONUMUZ;


Eğitim, öğretimde fırsat eşitliğini sağlamak, her bireye ulaşarak 


21. yüzyıl becerileri ile bağdaşık eğitim hizmeti sunmaktır





VİZYONUMUZ;


Kaliteli eğitim hizmeti anlayışıyla 


milli kalkınmaya öncülük eden bir eğitim kurumu olmaktır





Temel Değerler ve İlkelerimiz





Milli ve Manevi Değerler


Yasalara Saygı


Akılcılık


Çağdaşlık


İşbirliği ve Bilgi Paylaşımı


Demokratik Sorun Çözme Yöntemleri


Eleştirel Düşünme


Fırsat Eşitliği


Kaliteli Hizmet


Stratejik Yönetim Süreci


Araştırma ve Geliştirme


Evrensel Değerler


Kişisel ve Mesleki Gelişim


Üretkenlik


İletişim Yöntemlerinin Geliştirilmesi










